
 

{{ Lha wŜǾ м - рκмоκнлнм  м 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ {!C9¢¸ ![9w¢ {¸a.h[{Φ 
 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳōƻƭǎΣ ōŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ŘŜŀǘƘ ƻǊ 

ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 
 

 
²ŀǊƴǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ²L[[ 
ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ 
ŘŜŀǘƘ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

  
 
²ŀǊƴǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ /!b ŎŀǳǎŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ŘŜŀǘƘ ƻǊ 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

  
 
²ŀǊƴǎ ƻƴ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ /!b 
ŎŀǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ  
ŘŀƳŀƎŜΦ 

  
 

bh¢L/9Υ 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 

bh¢L/9Υ 
 
.ƻǿƛŜ ǇǳƳǇǎ a¦{¢ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
a¦{¢ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǿƛŜ {ƛƎƴŀπ

ǘǳǊŜϰ {ŜǊƛŜǎ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƪŜǇǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ 
 
tǳƳǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ hb[¸Φ  {ŜǊǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴπ
ŦƻǊƳ ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎπ
ǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 
¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ .9Chw9 ǇŜǊŦƻǊƳπ
ƛƴƎ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ 

aŀƴǳŀƭǎΣ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦōƻǿƛŜǇǳƳǇǎΦŎƻƳΦ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

{ŜŎǝƻƴ tŀƎŜ 

  
tǳƳǇ 5ŀǘŀ 
 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
  
hǇŜǊŀǝƻƴ  
 
tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
  
/ƻǊǊŜŎǝǾŜ  
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 
¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

  
н 
  
о 
  
р 
  
у 
  
 
мл 
 
 
мн 
  
мо 
 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜϰ {9wL9{ 

Lb{¢![[!¢LhbΣ ht9w!¢Lhb !b5  
a!Lb¢9b!b/9 a!b¦![ 



 

{{ Lha wŜǾ м - рκмоκнлнм  н 

t¦at L59b¢LCL/!¢Lhb 

tǳƳǇ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇǳƳǇΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ 
ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ŬƭŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ .ƻǿƛŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘŜƴ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎΣ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

t¦at 5!¢! 

  

t¦at LbChwa!¢Lhb 

  

aƻŘŜƭ bƻΦΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

{ŜǊƛŀƭ bƻΦΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

5ŀǘŜ ƻŦ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ ψψψψψψψψψψψψψ 

  

  
bƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳƳǇǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ фрŘ. ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ 
ƳŜǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ 

¢9/IbL/![ 5!¢! 

ϝ tǊŜǎǎǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƴƻ ŦŀǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ сέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƻǊǘΦ  
aŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

hǇŜǊŀǝƴƎ  
/ǊƛǘŜǊƛŀ 

.ǳƴŀ-b  
wǳōōŜǊ DŜŀǊǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ IŜƭƛŎŀƭ 
{ǘŜŜƭ DŜŀǊǎ 

aŀȄƛƳǳƳ  
hǇŜǊŀǝƴƎ  
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜϝ 

тлϲ/ мслϲ/ 

aŀȄƛƳǳƳ 
{ǇŜŜŘϝ 

рлл wta трл wta 

aŀȄƛƳǳƳ  
±ƛǎŎƻǎƛǘȅϝ 

слллл {{¦ 

aŀȄƛƳǳƳ  
5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 
tǊŜǎǎǳǊŜϝ 

мнр Ǉǎƛ мрл Ǉǎƛ 

aŀȄƛƳǳƳ 
²ƻǊƪƛƴƎ  
tǊŜǎǎǳǊŜϝ 

мнр Ǉǎƛ мрл Ǉǎƛ 

t¦at 59{/wLt¢Lhb 

CƻǊ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎΣ .ƻǿƛŜ tǳƳǇǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ [ǘŘΦ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎŜŀƭŜŘ ōǳǎƘƛƴƎ-
ŘŜǎƛƎƴ ǊƻǘŀǊȅ ƎŜŀǊ ǇǳƳǇǎΦ  ¢ƘŜ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ǇǳƳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ǇǳƳǇǎΥ  олл ς ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΤ олл { ς ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ƴŜŎƪ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǝƎƘǘ ǎǇŀŎπ
ŜǎΤ олл 95 ς 9ȄǘŜƴŘŜŘ 5ǳǘȅΤ фмлл ς ǘƘŜ Ψ.ŀōȅ .ƻǿƛŜΩΦ 

 

t¦at 5La9b{Lhb{Σ 9·t[h595 ±L9²{Σ !b5 h¢I9w ¢9/IbL/![ LbChwa!¢Lhb  

!ƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳƳǇ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘ ƭƛǎǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦōƻǿƛŜǇǳƳǇǎΦŎƻƳΦ  



 

{{ Lha wŜǾ м - рκмоκнлнм  о 

tw9-Lb{¢![[!¢Lhb /[9!bLbD 
 
!ƴȅ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ²L[[ ŎŀǳǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ 
a¦{¢ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƅǳǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇǳƳǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

[h/!¢Lhb !b5 tLtLbD 

мΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛƴǘŀƪŜΦ 

нΦ tƛǇƛƴƎ a¦{¢ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƭƻŀŘ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ 

оΦ tƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ a¦{¢ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǇƻǊǘΦ 

пΦ aƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŀƪŜ ƭƛƴŜ ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ƻǊ ōŜƴŘǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

рΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǧŜǊ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǳƳǇΦ  tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

сΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊ-ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  
.ƻǿƛŜ tǳƳǇǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ [ǘŘΦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀ ōƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǇƭŀǘŜ ό.tтлллύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

тΦ {ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ a¦{¢ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜŀƪǎΦ 

¢w¦/Y ah¦b¢LbD 

.ƻǿƛŜ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ōŀǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ƎǊŜŀǎŜ ŬǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ  ¢ƘŜ ǇǳƳǇ Ƴŀȅ ōŜ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŦǊŀƳŜ ƻǊ ƻƴ ŀ ǎŀŘŘƭŜ ƘǳƴƎ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ a¦{¢ ōŜ ƎǊƻǳǘŜŘ ŀƴŘ ōƻƭǘŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŬǊƳ ŬȄƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ 
ǾƛōǊŀǝƻƴΦ  

bh¢L/9Υ 
 

.ƻǿƛŜ ǇǳƳǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  .ƻǿƛŜ ǇǳƳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŘǳǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ .ƻǿƛŜ tǳƳǇǎ 
ƻŦ /ŀƴŀŘŀ [ǘŘΦ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ  {ȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ 
ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

bh¢L/9Υ 

 

t¢h ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ǳƴƛǘǎ a¦{¢ 
ǳǎŜ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ 
ŦǊƻƳ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ wta ǎǇŜŎƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΦ  LŦ 
ƅǳƛŘ ƅƻǿ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ 
άDŜƴŜǊŀƭ tǳƳǇ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎέ ǎŜŎǝƻƴΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb 

hǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǳŀǊŘǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ 

ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



 

{{ Lha wŜǾ м - рκмоκнлнм  п 

I¸5w!¦[L/ 5wL±9 

.ƻǿƛŜ ǇǳƳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴΦ  ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ 
ǎƘŀƊ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎƘŀƊ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ  ! ǎƭŜŜǾŜ Ƨƻƛƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 
Ǉƭŀȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  .ƻǿƛŜ tǳƳǇǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ IȅŘǊŀǳƭƛŎ aƻǳƴǘ !ŘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ .ƻǿƛŜ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

DŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǇǳƳǇ ŘǊƛǾŜΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǎƘŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǿƛŜ ǇǳƳǇ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ 
ǎƘŀƊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎΦ 

нΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻǘƻǊ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǿƛŜ ǇǳƳǇ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭŜǊ ƎŀǳƎŜǎΣ ƻǊ ŀ ǘŀǇŜǊ ƎŀǳƎŜ ƻǊ ŎŀƭƛǇŜǊΦ  

оΦ !Ȅƛŀƭ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƘŀƊǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎύ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀȄƛŀƭ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ лΦллрέΦ 

пΦ !ƴƎǳƭŀǊ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƘŀƊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭύ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ нлϲΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǇǳƳǇ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴŜǾŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳǊƎƛƴƎ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƅǳƛŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

th²9w ¢!Y9 hCC όt¢hύ 5wL±9 

.ƻǿƛŜ ǇǳƳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ t¢h ŘǊƛǾŜΦ  ! ŘƛǊŜŎǘ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ƨƻƛƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘŀƊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ  ! ǎƭŜŜǾŜ Ƨƻƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ Ǉƭŀȅ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǇǳƳǇ ŘǊƛǾŜΥ 

мΦ ¢ƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳƳǇ ŀƴŘ t¢h Ƴǳǎǘ ōŜ bh [9{{ ǘƘŀƴ оϲ ŀƴŘ bh Dw9!¢9w ǘƘŀƴ 
нлϲ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǇǳƳǇ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

нΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧŀŎƪǎƘŀƊǎ ŀǎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 
оΦ ¦ǎŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ƨƻƛƴǘǎ ό¦-ƧƻƛƴǘǎύΦ 
пΦ ¢ƘŜ ȅƻƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧŀŎƪǎƘŀƊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ 
рΦ ¢ƘŜ ŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƧŀŎƪǎƘŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎƘŀƊ Ƴǳǎǘ ōŜ bh [9{{ ǘƘŀƴ оϲ ŀƴŘ bh Dw9!¢9w 

ǘƘŀǘ нлϲ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ мύΦ 
сΦ ¢ƘŜ t¢h ǎƘŀƊ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
тΦ ¢ƘŜ t¢h ǎƘŀƊ wta Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǳƳǇ wta ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ¦-ƧƻƛƴǘǎΣ ōŜŀǊƛƴƎΣ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǇǳƳǇ 
ŦŀƛƭǳǊŜΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴŜǾŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ 
ǎǳǊƎƛƴƎ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

NOTICE: 
 

Drive shaft angular and axial alignment can 
be determined using a straight edge and  
feeler gauges.  

Lb{¢![[!¢Lhb 

hǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǳŀǊŘǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ 

ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



 

{{ Lha wŜǾ м - рκмоκнлнм  р 

tw9-{¢!w¢ ¦t /I9/Y [L{¢ 

мΦ /ƘŜŎƪ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇƛǇƛƴƎκǘǳōƛƴƎ ǘƻ ǇǳƳǇΦ  tƛǇŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǊŜŎƻƛƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƅŀƴƎŜǎ ƻǊ ǳƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

нΦ LƴǎǇŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛǇƛƴƎκǘǳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇƛǇƛƴƎ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǳƳǇΦ 

оΦ {ŜŎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

пΦ /ƘŜŎƪ ŀƭƭ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎΣ ƅŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǝƎƘǘƴŜǎǎΦ 

bh¢L/9Υ 
 

LŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ άDŜƴŜǊŀƭ 
tǳƳǇ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎέ ǎŜŎǝƻƴΦ 

bh¢L/9Υ 
 

ά5Ǌȅ ǊǳƴƴƛƴƎέ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ²L[[ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎŜŀǊ 
ŀƴŘ ǇǳƳǇ ŘŀƳŀƎŜΦ 

{¢!w¢ ¦t twh/95¦w9{ 

мΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭƛƴŜǎΦ 

нΦ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ  tǊƛƳƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ 

оΦ LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƛǇƛƴƎΣ ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀƪǎΣ ƴƻƛǎŜΣ ǾƛōǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΦ 

пΦ /ƘŜŎƪ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ 

рΦ LŦ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ōȅ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ǾŀƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл-ол Ǉǎƛ όмΦп-нΦм .ŀǊύ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǇƭŀǘŜ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 
ŜȄŎŜŜŘ мрл ǇǎƛΦ  5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ LŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ άwŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ {ŜǩƴƎ ŀƴŘ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘέ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

bh¢L/9Υ 
 

¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳƳǇ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƳπ
ōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǳƳǇ 
ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ рлϲ/Φ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎκƎǳŀǊŘǎ a¦{¢ ōŜ 

ǳǎŜŘΦ 

t¦at ht9w!¢Lhb 

tǳƳǇǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 
ŎƭƻǎŜŘ ǾŀƭǾŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ 

tǳƳǇƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻǊ ǘƻȄƛŎ 
ƅǳƛŘǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

bh¢L/9Υ 
 

IƛƎƘ ±ƛǎŎƻǎƛǘȅ ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ ƻǊ ƭƻǿ ƅǳƛŘ ƭŜǾŜƭǎ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎǳŎǝƻƴ ŀǘ ǎǘŀǊǘ ǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ άŘǊȅ Ǌǳƴέ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǳƳǇ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƛƳŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƅǳƛŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǇǳƳǇ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎ 

ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇƭŀǘŜΦ 

5ƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƅǳƛŘ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ŘŜŀǘƘ 
ƻǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 


